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Ledelsesgrundlag pa Ejby skole

Vi ser en faglig steerk og velfungerende ledelse som en afggrende faktor for skolens
positive udvikling. En ledelse, der tager ansvar over for kerneopgaven, og
understgtter elevernes muligheder for at lykkes nu og i fremtiden.
Ledelsesgrundlaget tager sit udgangspunkt i den made, vi gnsker at skabe en god
skole. Dette bygger pa vores veerdier, handlinger og gensidige forventninger i hele
organisationen. Ledelsesgrundlaget skaber veerdi sa vidt, det er handlingsorienteret
og saetter tydelige forventninger til bade ledelsen selv og sine medarbejdere. Det
fungerer derved som en daglig rettesnor for vores handlinger, som en bevidst made
at pavirke organisationen i en positiv retning. Ledelsesformen og vores vision for
skolens samarbejde og udvikling skal ga hand i hand.

Vi streeber derfor efter ledelse, der er:
« Aben og nysgerrig pa nye idéer
o Tydelig og anerkendende i sin kommunikation og handling,
» Synlig og naervaerende pa alle niveauer og for alle aktgrer
e Ordentlig og troveerdig, sa der skabes tryghed og tillid i samarbejdet

Faglig og vaerdibaseret ledelse

Vi gnsker et ledelsesgrundlag, der bygger videre pa skolens vaerdier om fallesskab,
ansvar, omsorg og respekt. Vores fokus er naturligt forankret i den paedagogiske
praksis, og vi sgger derfor at fremme hgj faglighed, trivsel og dannelse, men ogsa
rummelighed, et inkluderende sprog og bgrnesyn, gode relationer og et staerkt
faellesskab.

Fzellesskabet er en vigtig ressource, som skal ggre sig geeldende for bade bgrn og
voksne. Fellesskabet stgtter den enkelte, og den enkelte baerer et ansvar overfor
faellesskabet. Vi gnsker at skabe en levende og nysgerrig arbejdsplads, der bygger pa
professionelle laeringsfaellesskaber, hvor alle ser sig selv som en aktiv del af en
lzerende organisation. Hvor alle er modtagere og bidragsydere til nye idéer og
erfaringer. Hvor vores kompetence og opgavel@gsning understgttes og styrkes
gennem et staerkt fagligt samarbejde.

Dette kreever ogsa ledelse, der understgtter og selv udviser en kollaborativ tilgang til
samarbejde, fxlles refleksion og organisationsudvikling.

Vi ser et fortsat fokus og styrkelse af den professionelle kapital som en made at
opbygge en baeredygtig ledelses- og arbejdsform, der samtidig skaber rammerne for
et godt arbejdsmilj@ og en attraktiv arbejdsplads.
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Operative veerdier for ledelsen

Tydelig og anerkendende kommunikation og handling
Det gor vi ...

gennem skriftlig og mundtlig kommunikation om forventninger
gennem rlig og aben dialog med rum for feedback og kvalificering
ved at skabe transparens og begrunde, hvorfor vi handler, som vi ggr
ved at veere retningsvisende og have mod til at treeffe svaere
beslutninger, nar situationen kraever det

Vi forventer at...

der er et gensidigt gnske om dialog

man er i stand til at kunne skifte perspektiv

alle parter bidrager til at skabe fzelles forstaelse
anerkendelse og tillid gar begge veje i et godt samarbejde

Synlig og naervaerende ledelse

Det gor vi ...

ved at deltage i skolens aktiviteter, besgge undervisning, deltage i bade
formelle og uformelle mgder, have aben dgr til kontoret og fremsta
impdekommende

ved at tage henvendelser alvorligt, og handle situationsbestemt i nuet
ved at tage vare pa bade mennesket og opgaven

gennem dialog og dbenhed omkring andres perspektiver og idéer

Vi forventer at...

ledelsen bydes ind i faellesskabende aktiviteter og praksis

ledelsen bliver involveret i rette tid, nar situationen kalder pa det
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Abenhed og nysgerrighed

Det gor vi ...
» Ved atinvitere til involverende og gennemsigtige beslutningsprocesser
e gennem abenhed om og nysgerrighed pa egen og andres praksis
« ved at opmuntre til ligeveerdigt samarbejde og feelles Igsninger

Vi forventer at...

« alle er dabne for nye idéer

* man kan give og modtage rettidig kritik som en naturlig del af en
evaluerende praksis

« alle har et ressourcefokuseret sprog i relation til bade bgrn og voksne

« vistoler pa hinandens hensigter og gar til andre med positive
forventninger

» vitgrfejle og erkende i et laeringsfaellesskab

Ordentlighed og troveerdighed
Det gor vi...
» ved at skabe tryghed gennem handling og samtale
« med respekt for hinandens ansvarsomrader, kompetencer og motiver
« ved at anerkende dilemmaer mellem den enkelte og feellesskabet
» ved at tage hinanden alvorligt
« ved at svare pa henvendelser rettidigt og grundigt

Vi forventer at...
« henvendelser besvares rettidigt, konstruktivt og i et ordentligt sprog
» vitaler ordentligt til og om hinanden
» alle bidrager til samarbejdet omkring hele kerneopgaven



